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1 目的
1.1 推动公司企业文化

1.2 该政策介绍了为激励员工发挥主动性，努力创新以推动产品，业务模式及流程得以改进，从而使**得到新的业务增长点的一列措施及方法。
2 适用范围
**在中国境内各独立法人公司及其分公司所属的全体正式员工。
相关公司：
**有限公司，**贸易（上海）公司，**冷冻食品有限公司，**食品有限公司、**食品有限公司，**食品有限公司、**食品贸易有限公司。 
3 奖励原则
3.1 奖励所有为了创新而付出的努力及各种行为，不局限于是否产生最重的结果。
3.2 **的全体员工都有权参加该奖项的评选。
3.3 所有奖项应由各业务单元及职能部门的总监给出提名。

4 “创新”的定义
激发创新的工作方法：以各种新颖的方法处理公司问题和把握机遇
4.1 关键行为
· 创造新颖的解决方法
· 从不同角度采集意见
· 构想新方法应用现有知识
· 采用激发新理念的技术                                                                   

· 创新驱动公司业务发展
5 奖项设置
创新奖项将颁发给那些在以下领域作出贡献的团队或个人：

· 市场改善-市场表现指标
· 产品改良-新产品质量指标
· 业务结构改善-业务结构有效性指标
· 商业模式改善-
· 供应链效率改善-成本结构优化指标
· 流程改善-流程时间及有效性指标
5.1 创新季度奖（具体细则请参照《工厂创新奖励政策》）
5.1.1 定义
认可为创新而做出的“努力”- 团队或个人在试图改善业务模式的过程中付出了巨大努力，这种尝试为业务发展提供了新的思路、新方法、新工艺，被采纳并带来实际效益。
5.1.2 创新项目
· 工艺流程创新/改进
· 制造工艺设备/技术的创新/改进

· 原辅材料的节约利用
· 产品质量的改进/提高
· 降低成本/各种能耗
· 安全生产/安全系数提高
5.1.3 评奖流程
· 每季度的第一个月初由工厂各部门向供应链申报本部门创新项目

· 下季度的第一个月由工厂“创新奖”评委会，对申报项目进行评核。各工厂可提名1-2个最佳项目。
· 供应链人力资源经理汇总各工厂/部门提名并提交至由供应链 “创新奖”评估委员会审核。
· 由供应链总监和人力资源总监共同审批并最终确定获奖团队/个人名单。

5.1.4 “创新奖”评审委员会
5.1.4.1 工厂评审委员会
由各部门经理/负责人、系统工程师和工厂厂长组成。

5.1.4.2 供应链评审委员会

由供应链各高级经理、工厂厂长、财务经理、人力资源经理、供应链总监、人力资源总监组成。
5.1.5 奖励

5.1.5.1 奖励
· 由人力资源部及供应链认可的“创新奖证书”

· 获奖人员名单及具体创新故事将在Mi-Champ、公司网站及公告栏处
 
公布。

· 只有获得“创新季度奖”的团队或个人有资格被提名公司的“创新年
 
度奖”。
5.1.5.2 奖金考评
	考评及评分标准

	           考评项目
	描述
	比例
	分数
	比例
	分数
	比例
	分数

	工艺流程创新/改进
	提高工艺效率
	30%
	5
	20%
	4
	10%
	3

	制造工艺设备及技术的创新/改进
	产能提高
	30%
	5
	20%
	4
	10%
	3

	原辅助材料的节约利用
	降低损耗
	15%
	5
	10%
	4
	5%
	3

	产品质量的提高/改进
	客户投诉下降
	10%
	5
	5%
	4
	3%
	3

	降低成本/各种能耗
	成本节约
	>5万
	5
	3~5万
	4
	1~2万
	3

	安全生产/安全系数提高
	避免安全事故
	重大
	5
	严重
	4
	一般
	3

	奖金
	改进提高比例计算

	考评
	分数
	奖励金额（元）
	改进前指标
	改进提高比例

	一般
	3
	
	
	

	良好
	4
	
	改进后指标
	考评分数
	考评奖金

	优秀
	5
	
	
	
	

	评分说明

	考评项目
	评分标准

	1. 指减少工艺时间占原有时间的百分比

2. 指单机改造每小时的产能提高的百分比

3. 指在本季度内原损耗基础上降低的百分比

4. 指本季度总投诉YTD的PPM值（百万分之一包的投诉）
与去年总投诉PPM值相比所下降的百分比

5. 指成本节约实际金额

6. 指避免安全/生产/质量事故
	1. 评分采取5分制

2. 优秀 - 5分；良好 - 4分；
一般 - 3分

3. 最终的考评结果以上级评委会主管的考评为准
4. 当月/年奖金将加奖金加分系数



5.2 创新年度奖

5.2.1 定义

认可创新所取得的“结果”，团队或个人通过创新取得了与业务相关的巨大成就。

5.2.2 评奖流程
· 每年2月份由业务单元或部门总监提名，并汇总至人力资源部

· 人力资源部汇总各部门提名并提交至“创新奖项”评估委员会审核

· 3月份由大中华区副总裁审批并最终确定获奖人名单。

5.2.3 奖品内容
· 由**大中华区副总裁认可的“创新奖证书”&“创新勋章”。

· 获奖人员名单及具体创新故事将在Mi-Champ及公告栏处公布。

· 每一位获奖者将获得现金奖励一定额度的现金或者等值旅游及礼物。

· 获奖者将有机会参加**全球的创新冠军奖项的评选。

6 创新周活动
6.1 目的
· 总结公司内一年中发生的各种创新
· 推动公司的创新文化

· 对创新有贡献的团队或个人进行奖励

6.2 时间
每年5月

6.3 主题
· 展示公司内部发生的创新

· 分享公司内外的创新的故事

· 收集各种创新的关键及意见

7 附件

· 《创新奖提名表-季度奖》
· 《创新奖考评表-季度奖》
· 《创新奖提名表-年度奖》
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